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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie dla modutu

zajec

Zdobycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie za podstawowych zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem z
uwzglednieniem dynamiki otoczenie i nasilajgcej sie presji konkurencyjnej.

Opis efektow uczenia sie dla modutu zajec

Kod MEU Student, ktéry zaliczyt modut zaje¢ zna i | Powigzania z | Sposéb weryfikacji i oceny efektéw
rozumie/potrafi/jest gotéw do KEU uczenia sie osiggnietych przez studenta
w ramach poszczegdlnych form zajec i
dla catego modutu zajec
Wiedza: zna i rozumie
M_WO001 Definiuje poszczegdlne modele Wynik testu zaliczeniowego, Udziat w
organizacji, ttumaczy istote efektu dyskusji, Aktywnos$¢ na zajeciach
organizacyjnego i zmiany sposobu jego
wywotywania w odniesieniu do
charakteru zaburzenh otoczenia
przedsiebiorstwa
M_W002 Posiada wiedze teoretyczng w zakresie Wynik testu zaliczeniowego, Aktywnos¢
definicji istoty zarzadzania dotyczaca na zajeciach
prawidtowosci funkcjonowania
organizacji
M_WO003 Opisuje podstawowe typologie sturuktur Wynik testu zaliczeniowego, Wykonanie
organizacyjnych, zna ich ¢wiczen
charakterystyke oraz uwarunkowania
zastosowan

Umiejetnosci:

potrafi
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Karta modutu -

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

M_U001

Tworzy modele analizy sytuacji
przedsiebiorstwa w oparciu o
podstawowe narzedzia analityczne

Wykonanie ¢wiczen

M_U002

Projektuje strukture organizacyjna z
zastosowaniem podstaowych metod
diagnostyki organizacyjnej, adaptuje
modele teoretyczne strutkur do
warunkéw rzeczywistych funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Wykonanie ¢wiczen, Aktywnos¢ na
zajeciach

M_U003

Rozpoznaje sktadowe procesu
zarzadzania z uzwglednieniem jego
funkcji. Okresla obszary zarzadzania
strategicznego i operacyjnego,
identyfikuje system planowania
przedsiebiorstwa

Wykonanie ¢wiczen

Liczba godzin zaje¢ w ramach poszczegodlnych form zajec
Forma zaje¢ dydaktycznych
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Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form
zajec i sposobu zaliczenia, ktdére pozwalaja na ich uzyskanie

Kod MEU

Student, ktéry zaliczyt modut
zajec zna i rozumie/potrafi/jest
gotéw do

Forma zaje¢ dydaktycznych

Wyktad

Cwiczenia

audytoryjne

Cwiczenia

laboratoryjne

Cwiczenia

projektowe

Prace kontrolne i
przejsciowe

Zajecia terenowe
Lektorat

Konwersatorium
Zajecia
seminaryjne
Zajecia
praktyczne
Zajecia
warsztatowe

Wiedza: zna i

rozumie

M_W001

Definiuje poszczegdlne modele +
organizacji, ttumaczy istote
efektu organizacyjnego i zmiany
sposobu jego wywotywania w
odniesieniu do charakteru
zaburzenh otoczenia
przedsiebiorstwa

M_W002

Posiada wiedze teoretyczng w +
zakresie definicji istoty
zarzadzania dotyczaca
prawidtowosci funkcjonowania
organizacji
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Karta modutu - Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

M_WO003 Opisuje podstawowe typologie + + - - - - - - - - -
sturuktur organizacyjnych, zna
ich charakterystyke oraz
uwarunkowania zastosowan

Umiejetnosci: potrafi

M_U001 Tworzy modele analizy sytuacji - - - - - - - - - |- -
przedsiebiorstwa w oparciu o
podstawowe narzedzia
analityczne

M_U002 Projektuje strukture - - - - - - - - - - -
organizacyjng z zastosowaniem
podstaowych metod diagnostyki
organizacyjnej, adaptuje modele
teoretyczne strutkur do
warunkoéw rzeczywistych
funkcjonowania przedsiebiorstwa

M_U003 Rozpoznaje sktadowe procesu - - - - - - - - - |- -
zarzadzania z uzwglednieniem
jego funkcji. Okresla obszary
zarzadzania strategicznego i
operacyjnego, identyfikuje
system planowania
przedsiebiorstwa

Naktad pracy studenta (bilans punktéow ECTS)

Forma aktywnosci studenta Obcigzenie
studenta
Udziat w zajeciach dydaktycznych/praktyka 30 godz
Przygotowanie do zaje¢ 21 godz
Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢ 24 godz
Sumaryczne obcigzenie praca studenta 75 godz
Punkty ECTS za modut 3 ECTS

Pozostate informacje

Szczegotowe tresci ksztatcenia w ramach poszczegolnych form
zajec (szczegotowy program wyktadow i pozostatych zajec)

Wyktad

Geneza nauk o0 zarzadzaniu

Omodwienie pojec podstawowych, zarzadzanie, kierowanie, organizacja, struktura
organizacyjna, proces zarzadzania, synergia w organizacji. Zarzagdzanie jako zestaw
dziatan skierowanych na zasoby organizacji, wykonywanych z zamiarem osiggniecia
celéw organizacji w sposdb sprawny i skuteczny, Efekt organizacyjny, wspoétdziatanie.

Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania
Cele i efektywnosc¢ organizacji. Cztero i pieciocztonowy model organizacji z

kierownictwem ksztattujgcym wigzke celdow organizacji. Systemowe spojrzenie na
organizacje komercyjng w otoczeniu. Model tancucha wartosci, organizacja sieciowa
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Karta modutu - Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Podziat struktur organizacyjnych, rodzaje struktur organizacyjnych
Komodrka organizacyjna i jej atrybuty. Formalizacja struktury poprzez schemat

organizacyjny, zakresy zadan, odpowiedzialnosci i uprawnieh decyzyjnych komérek
organizacyjnych oraz instrukcje regulujgce postepowanie ucze-stnikdw organizacji.
Ewolucja sformalizowanych struktur funkcjonalnych w zdeterminowane formy
zorientowane obiektowo wedtug grup wyrobéw, lokalizacji geograficznej jednostek
biznesu lub rynkéw zbytu, struktury holdingowe. Model cyklu zycia organizacji
Adizesa, kryzysowa koncepcja przeksztatceh organizacyjnych Greinera. Struktury
tensorowe. Symbioza sztywnych i luznych form organizacji w strukturach sieciowych.
Koncepcja organizacji wirtualnej, jej zalety i wady.

Diagnostyczne podejscie do usprawnienia organizacji
Ewolucyjne podejscie do zmian organizacji. Reengineering jako radykalna metoda

poprawy organizacji. Prognostyczne podejscie usprawniania organizacji oparte o
koncepcje systemu idealnego Nadlera. Benchmarking i outsourcing jako skuteczne
metody poprawy efektywnosci organizacji

Model procesu zarzgdzania
Kierownik jako osoba odpowiedzialna za realizacje procesu zarzadzania: czyli

planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie ludziom oraz
kontrolowanie zasobéw ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych

Planowanie w zmiennym otoczeniu
Cele planowania strategicznego i operacyjnego. Cele, struktura i metodyka budowy

planu operacyjnego jednostki biznesowej. Przeglad metod planowania - pod
planowania finansowego do planowania strategicznego, systemy planowania. Modele
otoczenia i globalizacja. Metody analizy strategicznej - przeglad i uwarunkowania
zastosowan. Zarzadzanie strategiczne, modele normatywne strategii przedsiebiorstwa

Role interpersonalne informacyjne i decyzyjne kierownika
Autokratyczny, demokratyczny i partnerski styl kierowania, ciggta skala zachowan

kierowniczych. Techniczne interpersonalne i koncepcyjne umiejetnosci kierownicze.
Predyspozycje diagnostyczne, decyzyjne, komunikowania sie i gospodarowania
czasem. Charyzma a proces interakcji w otoczeniu. Etyczny i kulturowy kontekst
zarzadzania. Systemy ocen pracowniczych i wynagrodzenie pracownikéw.
Uwarunkowania efektywnosci systemoéw kontroli kierowniczej i tendencje ich zmian

Cwiczenia audytoryjne

Metody i techniki ksztatcenia:

Wyktad: TreSci prezentowane na wykiadzie sg przekazywane w formie prezentacji multimedialnej w
potaczeniu z klasycznym wyktadem tablicowym wzbogaconymi o pokazy odnoszace sie do
prezentowanych zagadnien.

Cwiczenia audytoryjne: Podczas zaje¢ audytoryjnych studenci opracowuja odpowiedzi na zadane
pytania w odniesieniu do przerabianego tematu lub studium przypadku. Mozliwe prezentacja referatu
na zadany temat przez prowadzacego. Mozliwa jest forma zespotowa udzielania odpowiedzi lub
przygotowywania prezentacji . Prowadzgcy na biezgco dokonuje stosowanych wyjasnien i moderuje
dyskusje z grupg nad danym problemem.

Warunki i sposob zaliczenia poszczegolnych form zajeé, w tym zasady
zaliczen poprawkowych, a takze warunki dopuszczenia do egzaminu:
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Karta modutu - Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie na ocene pozytywna d¢wiczenh. Warunkiem
uzyskania zaliczenia ¢wiczen jest uzyskanie oceny pozytywnej wynikajgcej ze Sredniej arytmetycznej
ocen czastkowych uzyskanych na poszczegdlnych ¢wiczeniach. Warunkiem uzyskania oceny czastkowej
jest pozytywne zaliczenia zleconego na ¢wiczeniach zadania - wykonanie studium przypadku lub
opracowania referatu na wskazany temat.

Zasady udziatu w poszczegdlnych zajeciach, ze wskazaniem, czy obecnos¢

studenta na zajeciach jest obowiazkowa:

Wyktad:

- Obecnos¢ obowigzkowa: Nie

- Zasady udziatu w zajeciach: Studenci uczestniczg w zajeciach poznajac kolejne tresci nauczania
zgodnie z syllabusem przedmiotu. Studenci winni na biezgco zadawad pytania i wyjasnia¢ watpliwosci.
Rejestracja audiowizualna wyktadu wymaga zgody prowadzgcego.

Cwiczenia audytoryjne:

- Obecnos$¢ obowigzkowa: Tak

- Zasady udziatu w zajeciach: Studenci przystepujac do ¢wiczen sg zobowigzani do przygotowania sie w
zakresie wskazanym dla kazdego ¢wiczenia przez prowadzgcego (pojecia kluczowe). Ocena pracy
studenta moze bazowa¢ na wypowiedziach pisemnych w formie odpowiedzi na zadane pytania dla
kazdego ¢wiczenia,a $rednia z oceny z danego ¢wiczenia zgodnie z regulaminem studiéw AGH
przektada sie na ocene koncowa z tej formy zajed.

Sposob obliczania oceny koncowej
Ocena z kolokwium zaliczeniowego wyktadu 55% + ocena z ¢wiczeh 45%

Sposob i tryb wyréwnywania zalegtosci powstatych wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Nieobecnos¢ na ¢wiczeniach do odrobienia przez wykonanie zadanego referatu lub odrobienie ¢wiczenia
w innej grupie ¢wiczeniowej.

Wymagania wstepne i dodatkowe, z uwzglednieniem sekwencyjnosci
modutéw
Wiedza na poziomie szkoty Sredniej

Zalecana literatura i pomoce naukowe

1.Griffin R.W.: Podstawy zarzgdzania Organizacjami, PWN, Warszawa 2005

2.Peszko A. (red.): Cwiczenia z podstaw zarzgdzania organizacjami, AGH, Krakéw 2006
3.Peszko A.: Podstawy zarzadzania organizacjami, AGH, Krakéw 2005

4 .Strategor: Kierowanie, PWN, Warszawa 2006

5.Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.R.: Kierowanie, PWE, Warszawa 2011
6.Zimniewicz K.: Wspétczesne koncepcje i metody zarzadzania , PWE, Warszawa 2008
7.Stabryta A.: Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa 2007
8.Durlik I.: Inzynieria zarzadzania, Placet, Warszawa 2006

9.Steinmann H., Schreyégg G.: Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem. Koncepcje,
funkcje, przyktady, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001

Publikacje naukowe oséb prowadzacych zajecia zwigzane z tematyka modutu
Zmiana technologiczna jako czynnik rozwoju kompetencji rdzeniowych organizacji

— [Technological change as organization core competences development factor] / Pawet
FILIPOWICZ // W: Zarzadzanie organizacjami w gospodarce opartej na wiedzy : wyzwania
strategiczne wobec organizacji : praca zbiorowa / pod red. Marka Jacka Stankiewicza. — Torun :
Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, 2008. — W nagtéwku dod.: Szkota Letnia Zarzadzania 2008.
— ISBN 978-83-7285-404-9. — S. 113-124

2.Wybér technologii jako kluczowy sktadnik strategii przedsiebiorstwa — Technology choice as
crucial component of the company strategy / Pawet FILIPOWICZ // W: Szkota Ekonomiki

i Zarzadzania w Gérnictwie 2007 : ekonomika, organizacja, zarzadzanie i marketing w przemysle
wydobywczym : publikacje naukowe Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Szczyrk

12-14 wrzesnia 2007 / oprac. i red. nauk. Kazimierz Czopek ; Akademia Gérniczo-Hutnicza
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Karta modutu - Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

im. Stanistawa Staszica. Wydziat Gérnictwa i Geoinzynierii, Komitet Gérnictwa Polskiej

Akademii Nauk. Sekcja Ekonomiki i Organizacji Gérnictwa. — Krakow : AGH WGIG,

2007. — ISBN 83-908853-8-7. — S. 79-89. — Bibliogr. s. 88, Streszcz., Abstr.

3. Wizja rozwoju strategicznego przedsiebiorstw sektora nowoczesnych technologii -

wybrane aspekty — New technology based firm strategic development vision - chosen

aspects / Pawet FILIPOWICZ // W: Wiedza - innowacyjnosc - zmiana / red. nauk. Janina

Stankiewicz ; Uniwersytet Zielonogérski. — Zielona Géra : Oficyna Wydawnicza UZ,

2008. — ISBN 978-83-7481-165-1. — S. 146-154. — Bibliogr. s. 153, Streszcz., Summ.

4. Technologia a kompetencje rdzeniowe w procesie zarzadzania innowacjami — [Technology and
core competencies in innovation management process] / Pawet FILIPOWICZ // W: Mechanizmy

i obszary przeobrazen w organizacjach / pod red. nauk. Arkadiusza

Potockiego. — Warszawa : Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0. o.,

cop. 2007. — ISBN 978-83-7251-753-1. — S. 415-425. — Bibliogr. s. 425

5. Ewolucja procesu zarzadzania technologia - wybrane zagadnienia — Evolution of technology
management process - some aspects / Pawet FILIPOWICZ // W: Zarzadzanie produkcja -
planowanie, wytwarzanie, optymalizacja i kontrola = Management of production - planning,
production, optimization and control : monografia / red. nauk. Ryszard Barcik, Marek Dudek,
Wiestaw Waszkielewicz. — Bielsko-Biata : Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanistycznej,
2010. — ISBN 978-83-62292-76-9. — S. 113-130. — Bibliogr. s. 129-130, Streszcz., Summ.

6. Decyzja w zarzadzaniu przedsiebiorstwem - ujecie procesowe — [Decision in enterprise
management -

a process approach] / P. FILIPOWICZ // W: Produkcja i zarzadzanie w hutnictwie : XI konferencja
naukowo-techniczna : Ustron - Jaszowiec, 25-27 czerwca 2003 / red. nauk. Ryszard Budzik ;

PCz WIPMIFS. — Czestochowa : Wydawnictwo WIPMIFS, 2003. — (Materiaty Konferencyjne
Wydziatu Inzynierii Procesowej, Materiatowej i Fizyki Stosowanej / Politechnika Czestochowska.
Seria: Metalurgia ; nr 32). — S. 162-165. — Bibliogr. s. 165, Summ.

7. Struktury organizacyjne dziatu marketingu w zarzadzaniu strategicznym — [Marketing
organizational

structures in strategic management] / Pawet FILIPOWICZ // W: IV Miedzynarodowe sympozjum
naukowe studentéw i mtodych pracownikdéw nauki : Lublin, 16-17 maja 1996 / kolegium

red. Wojciech Czajkowski, Adam Dyba ; Politechnika Lubelska, KNM. — Lublin : Politechnika
Lubelska, 1996. — ISBN 83-86333-68-5. — S. 7-13. — Bibliogr. s. 13

8. Zarzadzanie antykryzysowe - wybrane aspekty strategiczne — Crisis management - a strategic
approach / Pawet FILIPOWICZ // Zagadnienia Techniczno-Ekonomiczne = Technical and

Economical Problems : kwartalnik = quarterly. — Tyt. poprz.: Zeszyty Naukowe Akademii
Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica. Zagadnienia Techniczno-Ekonomiczne. — 2003 t. 48
z. 1: Zarzadzanie, s. 69-76. — Bibliogr. s. 76, Streszcz., Summ.

9. Zastosowanie reengineeringu proceséw do diagnostyki organizacyjnej — The use of

process reengineering in organization diagnosis / Pawet FILIPOWICZ // W: Zarzadzanie

w przemysle : teoria i praktyka : wyzwania XXI wieku / red. nauk. Anna Jankowska-Ktapkowska,
Marianna Ksiezyk, Adam Peszko ; Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii

Nauk ; Akademia Gérniczo-Hutnicza im. S. Staszica. Wydziat Zarzadzania. — Krakéw : [s. n.],
1999. — S. 197-206. — Bibliogr. s. 205-206, Summ.

Informacje dodatkowe
Nie dotyczy
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